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FUG TV EGTG# GM N ÔKN P FG WGKOUG C_PT

CDPOCDMGT C MPT GHGEUPT FG JCDGS QC$
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?5 [ < > - ; P FGDGO TGS HVOEKPOGT

dGXEMVTKWCT FGM 5 TUCFP MC GLGEVEK̀ O Y

FGTCSSPMMP FG MCT PDSCT RVG CHGEUCO C

MC GEPOPN Ĉ OCEKPOCM% 5 T QSGEKTP RVG

 bV MCDPS YCYC CEPN QC_CFC FG VOC

EPPQGSCEK̀ O EKVFCFCOC# GO EPN DKOC$

EK̀ O EPO MPT PSICOKTN PT# GOUKFCFGT G

KOFKWKFVPT KOUGSGTCFPT# QCSC RVG QVG$

FCFCS GMSGOFKN KGOUP FGDKFP Y CMECO$

ZCS GM ISCFP FG GHKECEKC OGEGTCSKP# MP

LOKTN P GO TV EPOLVOUP RVG GO TVT FK$

YGSTCT QCSUGT%

) 2PMP GO QVGDMPT QSKN KUKWPT# COUG

N CTCT TPEKCMGT KOEPOTEKGOUGT P HCMUCT

FG TGOTKDKMKFCF# P GO N PN GOUPT FG CM$

UGSCEK̀ O EKVFCFCOC# QVGFG GM 5 TUCFP

CDTPSDGS C KPT SGTUCOUGT GMGN GOUPT#

CEUVCOFP EPN P HCEUPS aOKEP FG MCQSP$

FVEEK̀ O QCSCWGOEGS KOGSEKCT QGSOKEKP$

TCT# QCSC FGTQGSUCS FG MGUCSIPT MC$

N GOUCDMGT# QCSC CQMCECS MVEJCT HSC$

USKEKFCT%

/ 3VCOFP WKDSC GO GM EPSCZ̀ O FG MPT

QVGDMPT GM COTKC FG TV SGIGOGSCEK̀ O

Y FG TV%QSPISGTP. EVCOFP TVSIGO TKO

?GTCS N COKHGTUCEKPOGT QPUGOUGT FG TVT

!KOKEKCUKWCT# FG TV EPOEKGOEKC FG MC

SGCMKFCF Y FG TV COJGMP _PS WKWKS W

ESGEGS# MC HVOEK̀ O FGM 5 TUCFP TG FG$

HKOG EPO UPFC EMCSKFCF Y QSGEKTK̀ O- FG$

DG TGS KN QVMTPSC# FG PSKGOUCEK̀ O# Y

CM N KTN P UKGN QP EPGSEKUKWC# FG EPO$

EGOUSCEK̀ O Y CSN PO Ĉ%

@ CM GT GM ECTP GO RVG# QPS HPSUVOC#

TG GOEVGOUSC GO MPT CEUVCMGT N PN GO$

UPT OVGTUSC = CUSKC. GM 5 TUCFP JC FG

TGS GOUPOEGT GMKOKEKCFPS# GMRVG CWCO$

ZCOFP JCEKC MCT NCTCT TPEKCMGT MCT KO$

WKUG C MC CEUKWKFCF# CM USCDCLP# C MC

MVEJC QPS GM QSPISGTP Y QPS GM DKGO$

GTUCS IGOGSCM. TV N KTK̀ O KN QVMTPSC Y

UVUGMCS FGDG TGS MC FG FGTQGSUCS GTCT

GOGSÎ CT WKUCMGT FGM QĈT# GO ISCO

QCSUG MCUGOUGT G KIOPSCFCT%

5 TCT GOGSÎ CT OVGWCT JCO FG CTGO$

UCSTG# QCSC TGS HGEVOFCT# TPDSG MC T̀ $

MKFC DCTG FG VO DKGOGTUCS GEPO Ǹ KEP#

RVG GT KOFKTQGOTCDMG QCSC MCKOFGQGO$

FGOEKC GO GM PSFGO QPM̂UKEP% 3POEGO$

US\OFPTG GO MPT OVGWPT PSICOKTN PT#

EVYCT SĈEGT JCDS\O FG GTUCS HVGSUG$

N GOUG JKOECFCT GO MC GOUSC_C N KTN C

FGM QĈT# HPN GOUCOFP Y HCWPSGEKGOFP#

QPS MC ÔFPMG FG TV QSPQKC HVOEK̀ O#

GM GTQ ŜKUV EPMGEUKWP Y FP EPPQGSCEK̀ O

EKVFCFCOC# GTCT GOGSÎ CT FKTQGSTCT

MMGICS\O C PSKGOUCSTG GO MC FKSGEEK̀ O

RVG JC FG MMGWCSOPT C MC QSPTQGSKFCF

Y ISCOFGZCT OCEKPOCMGT%

9C QSKN GSC CUGOEK̀O# FG GTPT OVG$

WPT PSICOKTN PT EPOTKTUKS\ GO QPOGS C

EPOUSKDVEK̀ O MCT GOGSÎ CT Y SKRVGZCT

OCUVSCMGT FG OVGTUSP QĈT%

= PS MP RVG C MC JKFS\VMKEC TG SG$

HKGSG# TPO WCSKCT MCT SCZPOGT RVG LVT$

UKHKECO MC EPOWGOKGOEKC# Y CVO MC OG$

EGTKFCF# FG TV ESGCEK̀O% 

5 M CQSPWGEJCN KGOUP KOUGOTP# N \XK$

N P# FG MPT SGEVSTPT JKFS\VMKEPT FG MCT

EVGOECT FG OVGTUSPT ISCOFGT ŜPT#

GXKIG VO QSPEGTP SKIVSPTP# N GÙ FKEP#

PSFGOCFP# RVG JCTUC CJPSCOP JC TKFP

TGIVKFP# EPO ISCWG FC_P FG VOP FG

OVGTUSPT QSKOEKQCMGT GMGN GOUPT FG SK$

RVGZC% 5 M CIVC N GUG̀ SKEC RVG QVGFG

CSSCTCS MPT N GLPSGT Y N \T QSPFVEUK$

WPT UGSSGOPT FG OVGTUSCT H]SUKMGT WG$

ICT GO Q̀PEC FG GXEGTKWC CDVOFCOEKC#

MMGIC C HCMUCS GO MCT FG GTECTGZ QCSC

TCUKTHCEGS MCT OGEGTKFCFGT N \T CQSG$

N KCOUGT FG DVGOC QCSUG FGM UGSSKUPSKP

OCEKPOCM# RVG QPS UCM N PUKWP OP QVG$

FG TVTUGOUCS N \T RVG VOC QPDMCEK̀ O

GTECT̂TKN C EPO MP$T QSPFVEUPT FG VOC

CISKEVMUVSC SVFKN GOUCSKC# FG EVYP

CUSCTP GT ECVTC LVTUKHKECFC MC KOTG$

IVSKFCF% h

= CSC MPISCS GTG ISCFP$FG CQSPWG$

EJCN KGOUP# GT.# QVGT# QSGEKTP CUGO$

FGS C MC SGIVKCSKZCEK̀ O# RVG GT DCTG

PDMKICFC. QCSC MC CMKN GOUCEK̀ O GTUK$

WCM FG MPT SGICF P̂T. QCSC GM0CQSPWG$

EJCN KGOUP GEPO Ǹ KEP FG MC GOGSI Ĉ

N GE\OKEC RVG MC CEGOUVCFC CEEKFGO$

UCEK̀ O FG OVGTUSP UGSSKUPSKP OPT DSKO$

FCY QCSC RVG TGCQPTKDMG MC OCWGIC$

EK̀ O GO MPT USCN PT DCLPT FG S]IKN GO

WGSFCFGSCN GOUG HMVWKCM FG OVGTUSPT

ŜPT N \T KN QPSUCOUGT JCEKGOFP MMG$

ICS JCTUC GM EPSCZ̀ O N KTN P FGM QĈT

MCT WKWKHKECFPSCT EPSSKGOUGT EPN GSEKC$

MGT RVG JPY RVGFCO FGUGOKFCT GO MCT

EPTUCT EPO QGSLVKEKP FGM N KTN P MKUP$

SCM%

5 M QMCO N GÙ FKEP RVG GXKIG GM HP$

N GOUP FG GTUC SKRVGZC UCO EGMGDSCFC

EPN P N CM CUGOFKFC# JCDS\ FG HPSN CS$

TG TPDSG MC DCTG FG GTCT PDSCT FG SG$

IVMCEK̀ O RVG CHGEUCO C MPT KOUGSGTGT

N\T WCSKCFPT G KN QPSUCOUGT Y RVG QPS

MC N KTN C IGOGSCMKFCF FP MPT DGOGHK$

EKPT OP JCO MPISCFP KN QPOGSTG GO

VO S]IKN GO FG TPMKEKUVF Y FG HCWPS-

FG M̀ JCDS\O FG HPSN CS QCSUG C0

PDSCT FG SKGIP# MCT JKFSPGM]EUSKECT Y

MCT FG UCOTQPSUG# EPOTUKUVYGOFP VO

EPOLVOUP EPPSFKOCFP# CSN ÒKEP Y GHK$

ECZ# FG KOUGSGTGT# Y FGTWCOGEKGOFP KO$

HKOKUKWCN GOUG GTPT QSPDMGN CT C PN

JVDKGSC QPFKFP FCS MVICS VOC EPN $

QGUGOEKC CSUKHKEKPTC# CVORVG UGNKDJ"

QPS TVT SGTVMUCFPT# RVG EPOTVN G G$$

U]SKMN GOKG GTHVGSZPT Y CEUKWKFCFGT

CQSPWGEJCDMGT QCSC GM DKGO QaDMKEP

9C 1 FN KOKTUSCEK̀ O OP MKC CDPSFCFP

OVOEC VO QSPISCN C FG EPOTUSVEEKP$

OGT TPDSG MC DCTG FG VOC KOUGISCEK̀ O

N GÙ FKEC FG KOUGSGTGT W CEUKWKFCFGT%

4 GTEPOHKCOFP FG TVT QSPQKPT N GFKPT#

JC QSGUGOFKFP GTUKN VMCS MC EPPQGSC$

EK̀ O CKTMCFC FG MPT VTVCSKPT Y DGOG$

HKEKCFPT QCSC N GFKS CVUPN \UKECN GOUG

Ĝ WCMPS SGCM FG MCT KOKEKCUKWCT QSKWC$

FCT Y EGSSCS GMQCTP CMCT RVG OP UV$

WKGSCO VOC LVTUKHKECEK̀ O IGPIS\HKEC Y

GEPO Ǹ KEC% 5 M TKTUGN C# FGTCSSPMMCFP

EPO N GLPS KOUGOEK̀ O RVG HPSUVOC# JC

USĈFP EPN P EPOTGEVGOEKC VO ECN DKP

GO MPT QSPEGFKN KGOUPT TGIVKFPT QPS

GTC KOKEKCUKWC QCSUKEVMCS RVG GM 5 TUC$

FP TG JC MKN KUCFP C SGEPIGS Y CVXK$

MKCS# QSPEGFKN KGOUPT RVG QPS GXKIKS MC

EPPQGSCEK̀ O MPECM JCO UGOKFP FGSKWC$

EKPOGT CLGOCT# Y GO CMIVOPT ECTPT QGS$

LVFKEKCMGT# CM HKO QGSTGIVKFP% 9PT SG$

TVMUCFPT JCO TKFP- MC CEVN VMCEK̀ O

KOWGSUGDSCFC FG QSPYGEUPT OP TPN GUK$

FPT C PSFGO OK QMCO# QSPYGEUPT RVG

GO N VEJPT ECTPT GSCO KOEPN QCUKDMGT

QPS PQPTKEK̀ O P QPS MC N KTN C EPKOEK$

FGOEKC GO TVT HKOGT. MCKSHSEKCEK̀O QSG$

EKQKUCFC FG PDSCT KOFPUCFCT# EVYC

N CSEJC M\OIVKFC Y COUKGEPO Ǹ KEC GSC

VO LVTUKHKECFP N PUKWP FG FGTQSGTUKIKP

QCSCMC1 FN KOKTUSCEK̀ O Y QCSCMPT = P$

FGSGT QaDMKEPT. GM KOEVN QMKN KGOUP

HSGEVGOUG FG MCT PDMKICEKPOGT EPOUSĈ$

FCT QPS MPT QCSUKEVMCSGT KOUGSGTCFPT

EVYC QSPN GTC TGSW Ĉ FG CQPYP CGB�
QSPQCICOFC# QSKN GSP# Y CM HCWPS PHK$.

EKCM% FGTQV]T. GM ISCWG QGSLVKEKP FGK
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X KZX GYGX V UX RGX M[dYOS U V RG_U KR HK$

[KdRKOU W [K KR V GdY KYV KXG ^ W [K RUY

YGIXOLOIOUY JKR 7X GX OU V gHROIU S KX K$

qX UJU KRRU V [KJK YKX K\OZGJU V UX

S KJOU fK KYK V RGT KT I[^G LUX S GIOfT

V [KJKT ^ JKHKT ZUS GX V GX ZK RUY OT $

ZKXKYKY IUS GXIGRKY GR RGJU JK RUY X K$

dYIKYKT ZGTZUY G[ZUXO_GJUY JKR OTZKX cY

MKTKX GR% > [KYZXG RK^ JK 3 M[GYJK ')-.#

NKX S UYU I[KX V U JK JUIZXOTG RKMGR W [K

dGTOUYXKYV KZUY^ GRGHGT_GYTUYNG NK$

JOf S KXKIKX # ^ KT RG W [K IUT \OYOfT

V OUL[TJG ^ V X K\OYUX G JKLOTOf ^ UX OKT $

Zf KR RKMOYRGJUX ZUJGY RGY%LGYKY ^ GY$

V KJUY JKR GV X U\KINGS OKTZU JK RGY

V KGY M[GXJGTJU [TG X KRGIOfT JKHO$

JU%% P<OYOG ^ V X [JKTZK KTZXK RUj OTZKX K$

YKY MKTKXGRKY ^ RUY V GXZOI[RGXKY# ^G

Q X % \/KTK# KT Y[ GXZdI[RU ( *' # TU YfRU

OG %V UYOHOROJGJ JKR GI[KXJU KTZXK 5 U$

XGKG mJOGJUY^ BOTJOIGZUY JK [T S OYS U

X OU V GXG RG JKLKTYG JK RUYJKXKINUY ^

OHS UTZU JK RUYOTZKXKYKYJK ZUJUY# YOTU

W TK KYZGHRKIK RG LGI[RZGJ S OTOYZKX OGR

JK LUX S GX BOTJOIGZUY IKTZXGRKY U IU$

S [TKY V GXG RG KPKI[IOfT JK RGYMX GT $

JKYUHXGY KH XKM[RGX O_GIOfT W [K GLKI$

ZGT G OT ZKX KYKY T[XTKXUYUY% <G RK^ JK

5 UTYZX[IIOUTKY NOJX b[ ROIGY JK - JK

;[ROU n+%) '.' ' # K]OMK IUS U MGX GTZdG

[TG V GXZOIOV GIOfT KW [OdGZ\G W [K YfRU

K$G YOTJOIGIOfT V [KJK ULX KIKX %

BUHXK HGYKY V KX LKIZGS KTZK RKMGRKY

V [KJK KYZGHRKIKXYK [TG TUX S G W [K X K$

V X KYKTZG [T \KXJGJKXU G\GTIK# [T

IGS HOU V XU$L[T!;GS KTRK GIKRKX GJUX KT

RG S GXING JK RGY UHXGY^ YOYZKS GY JK

GV XU\I%INGS OKTZU NOJX b[ROIU% 4 GYZGXf

V GXG KRRU UXMGTO_GX JKHOJGS KTZK IUT

[T YKTZOJU JK XKGROJGJ ^ KLOIGIOG# YOT $

IKXU ^ K]IR[YO\GS KTZK KIUTfS OIU# RG

IUUV KXGIOfT JK XKMGTZKY ^ DB:DrGXOUY

JO\KXYUY# JbTJURKY OTZKX\KTIOfT KT RG

GJS OTOYZXGIOfT ^ KT RUY HKTKLOIOUY#

G[TW [K OS V UTOKTJU KR UXJKT ^ YKeG$

RGTJU KR JKYZOTU JK ZGRKY HKTKLOIOUY

W [K NGT JK $YKX \OX JK HGYK GR V X UV OU

JKYGX XURRU JKR V RGT# IUT RU I[GR YK IXKG

[T KRKS KTZU JK ZXGHG_fT ^ GX S UTdG#

YK JKLOTK G[ZUS bZOIGS KTZK [TG IUT $

\KT OKTIOG KT KR UXJKTGS OKTZU ^ YK

KROS OTGT # G[ZUS bZOIGS KTZK ZGS HOcT #

GW [KRRGY OTOIOGZO\GY# /V X U^KIZUY ^ YOY$

ZKS GY W [K TU ULX K_IGT KYK V KXYKM[O$

JU HKTKLOIOG% 0

5UT GX X KMRU G KYZK IX OZKX OU# V X UV U$

TKS UY RG LUX S GIOfT JK 5 UTLKJKX GIOU$

TKY YOTJOIGRKY W [K HGPU RG Z[ZKRG C�
IUT RG G^[JG JKR 7YZGJU# V KX U IUT

V KXYUTGROJGJ P[ X dJOIG %Y[LOIOKTZK# NGT

% JK GIQS X IUS U S UZUX GY JK KTKXMdGY

= KT ZKY U KYZcX ORS KTZK IUTY[S dJGY#

XKYV UTJOKTJU G [TG XKGRO3 OJ MKUMX b$

 LdKG0# G [TG% TKIKYOJGJ Y[YZGTIOGR RGX $

MU%!<KS V U YKTZOJG# GO% S KPUX GV X U\K$

INGS OKTZU JK RGYGM[GY0 G [TG LOT GRO$

JGJ OT S KJOGZG# KR S G^UX X KTJOS OKTZU

JK RGj UHXGY W [K KT RG GIZ[GROJGJ YK

K]V RUZGT U IUTYZX[^KT0 ^ G UZX G S K$/

JOGZG ^ JKLOTOZO\G#  RG IXKGIOfT JK X O$

W [K_G KT ZUJG RG S KJOJG W [K IUTYOKT$#

ZGT RG I[GTZdG JK RUYXKI[XYUYNOJX b[ $

ROIUOY J!OYV RUTOONRUY ^ RG V UZKTIOGROJGJ

KIUTfS OIG JKR V GdY%

7YZGY 5 UTLKJKX GIOUTKY YOTJOIGRKY

NGHXbT JK L[TIOUTGX # V GX G KR JKHOJU

I[ S V ROS OKTZU JK Y[ S OYOfT # IUT RG#

S b]OS G G[ZUTUS dG IUS V GZOHRK IUT RG

YUHKXGTdG W [K KT TUS HXK JKR 7YZGJU

NG JK KPKX IKX RG 3 JS OTOYZX GIOfT V g$/

HROIG/ IUT Y[PKIOfT G T[KYZXG RKMOYRG$/

IOfT \OMKTZK YUHXK GM[GY# YOM[OKTJU [T

V RGT W [K GW [cRRG JKIXKZGXb# V KX U W [K

LUX S [ RGX b RG S OYS G 5 UTLKJKX GIOfT # G

RG W [K YK JUZGX b JK [TG 6OX KIIOfT

ZcITOIG ^ GJS OTOYZXGZO\G W [K TUS HX G$

X b RG 3 JS OTOYZXGIOfT # ULX KIOKTJU RGY

S b]OS GY MGXGTZdGY JK IUUXJOTGIOfT #

IUTUIOS OKTZU# IUS V KZKTIOG ^ KLOIGIOG%

<G 5 UTLKJKXGIOfT ZKTJX b RG OTJKV KT $

JKTIOG V X KIOYG V GXG YKTZOX KR KYZdS [ $

RU JK Y[Y V X UV OUY GTNKRUY ^ KR LX KTU

YGR[JGHRK JK RG XKYV UTYGHOROJGJ0 V GXG

K\OZGX JOLOI[RZGJKY H[ XUIX bZOIGY JORG$

ZUXOGYW [K IUTY[S KT ZOKS V U ^ KYL[KX $

_UY KT V [ X G V cX JOJG0 V GXG# GRKTZGX C �
\O\OLOIGX KR YKTZOS OKTZU IURKIZO\U0 V G$

XG IOGX \OMUX YUIOGR G ZUJUYRUj KRKS KT $

ZUj OTZKMXGTZKY JK KYGY XKMOUTKY N O$

JXUMXbLOIGY I[^G V UZKTIOGROJGJ KIUTf$

S OIG V [KJK YKX GYO KRK\GJG G Y[ S b]O$

S U \GRUX %

6 KYJK KYZK V [ T ZU JU \OYZG OT ZK$

X KYG OM[ GRS KT ZK GR 7YZGJU ^ G RGY

5 UT LKJKX GIOUT KY 9OJX UMX bLOIGY W [K

KR V X UJ[IZU AB� RGY UHX GY S OYS GY

IUTZX OH[ ^G KLOIG_S KT ZK GR GHUTU JKh

IUYZK JK Y[ IUTYZX [ IIOfT # ROS OZbT $

JUYK KR 7YZGJU GR G[ ]OROU OT S KJOG$/

RU J[ X GTZK KR V KX dUJU OT K\OZGHRK AB�
ZX GTYOIOfT # KT ZGTZU Y[YIUS V X US O$

YUY YOMGT KT V OK# ^ G X KLUX _GX IUT

Y[ G^GOR RG MGX GT ZdG M[K RG V R[Y \G$

RdG JK RUYZKX X KT UY X KMGJUY# LGYT[K$/

\GY OTJ[YZX OGY ^ RGY UHX GY AB� T G$
\KMGIOfT # NGT AB� ULX KIKX  � �DE� KS $

V X cYZOZUY W [K RGY 5 UT LKJKX GIOUT KY

KS OZGT JKHOJGS KTZK G[ ZUX O_GJGY%

D TG \K_ YGZOYLKINGY# RGY UHROMG$

IOUTKY W [K JK ZGRKY KS V X cYZOZUY YK

JKX O\KT C� X KGRO_GJUY RUY LOT KY JK RG

5 UT LKJKX GIOfT # RUY HKT KLOIOUY UHZK$

TOJUY\KTJX bT G YKX KT V GX ZK L[ KT $

ZK JK OT MX KYUY V GX G KR 7X GX OU V g $

HROIU ^ KT KR X KYZU UX OMKT ^ S KJOU

Jc S KPUX GY# JK MGX GT ZdGY V GX G KR

IX cJOZU GMX dIURG K OT J[YZX OGR OT JOY$

V KTYGHRK V GX G KR X b V OJU G[ S KTZU JK

RG V X UJ[ IIOfT ^ JK V X K\OYOfT V GX G

` KR [9ZKXOUX C � JKLOT OZO\U I[ S V ROS OKT $

ZU JK RG S OYOfT IUTLOGJG G ZGRKY UXn"

MGT OYS UY KIUT fS OIUY%

6 KR S OYS U S UJU W [K V UX X G_fT '

JK RG UX MGT O_GIOfT JK KYZGY 5 UT $

LKJKX GIOUT KY# W [K V [ KJKT RRKMGX G!

GHGX IGX K]ZKTYGY _UTGY JKR ZKX X OZU$O

X OU T GIOUT GR# TU YK S UJOLOIGT KT q

TGJG 9GYRK^KY W [K GLKIZGT GR X cMO$

S KT0 JK V KX IKV IOfT JOX KIZG# W [K

NGHX b JK YKX X KM[ RGJG ^ LGIOROZGJG

V UX [ T G\GTIc IGZGYZX GR ZGT X bV OJU0

^ IUS V RKZU IUS U YKG V X KIOYU# ZGS $

V UIU YK S UJOLOIGX bT RGY W [K GLKK$!

ZGT G RGY ZX OH[ ZGIOUT KY JK IGX bIZKX

OT JOX KIZU W [K V UX YKX GV ROIGJUY Gq

9G X OW [ K_G IOX I[ RGT ZK ^ X KRGIOUT GX $ q

YK IUT UZX UY YKX \OIOUY# JKV KTJKT $ #

IOGY ^ MGYZUY JKR 7YZGJU# OT MX KYG$o!

X bT KT Y[Y GXIGY# KT RG LUX S G# S K$

JOJG ^ V X UV UX IOfT W [K JKLOTKT RGY

RK^KY ^ JOYV UYOIOUT KY \OMKT ZKY U

W [K YK LOPKT KT RGY W [K V [KJGT Y[Y$

ZOZ[ OX RGY KT RU Y[IKYO\U%

COGORKY YUT RGY X G_UT KY KT W [K YU

L[ TJG KR V X KYKT ZK V X U^ KIZU JK AKGR

JKIX KZU# IUT I[ ^G GV ROIGIOfT KYP[ Y$

ZU KYV KX GX W [ K KT IGJG I[KTIG N O$ L

JX UMX bLOIG RG IUS [ T OJGJ JK OT ZK$

X KYKY ^ IUS HOT GIOfT JK GYV OX GIOULO

TKY NGX b IX KGX IUT YOT M[ RGX V [PGT$20

_G RG X OW [ K_G T GIOUT GR ^ X UH[YZKIK$O

X b 9UY UX MGT OYS UY X KMOUT GRKY# KRK1

\GTJU Y[ \GRUX IURKIZO\U ^ YUIOGR ^$

RG V [ X K_G JK Y[Y GIZ[ GIOUT KY V URO$/

ZOIGY%

3 V X UHGJU V UX KR 5 UTYKPU JK = O$

T OYZX UY# KT GZKTIOfT G RU K]V [ KYZG

KJ JK 8US KT ZU ZOKT K KR NUT UX JK YU$

S KZKX RU G RG GV X UHGIOfT JK E% =%

=GJX OJ# + JK = GX _U JK ' .( ,%
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A73 < 675 A7C?
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PU Jc = OT OYZX UY#

#EKTMU KT JKIX KZGX RU W [K YOM[K/0

3 X ZdI[ RU ' %i 7T ZUJGY RGY I[KT $

IGY NOJXUMX bLOIGY KT W [K RG 3 JS O$

T OYZX GIOfT 9U JKIRGX K IUT \KT OKT ZK U

KT W [K RU YUROIOZK KR -& V UX ' & & # V UX

RU S KTUY# JK Y[ X OW [ K_G GMX dIURG K

OTJ[YZX OGR# GLKIZGJG V UX KR GV X U\K$

INGS OKTZU JK Y[Y GM[GY IUX X OKT ZKY"

YK LUX S GX b 9G 5 UT LKJKX GIOfT YOTJO$2

IGR NOJX UMX bLOIG# JK BCK EIDH� IUT RGY

YOM[ OKT ZKY HGYKY/

3 %p  %$&'"'(!")$

3 X ZdI[ RU ( %i BK IUTYZOZ[ ^K KULR

IGX bIZKX UHROMGZUX OU RG 5 UT LKJKX G$/

IOfT BOTJOIGR 9OJX UMX bLOIG JK ZUJUYLO

RUY GV X U\KIHGS OUT dUY JK GM[GY JKmO
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"#! #;EI[P̂ ([LY.TPY(_P'' LT LN` P]OZ& N` L'
UP^ \'` TP]L \` P ^PLY WL QZ]X L OZ S L'

NP] PW L[]ZaPNS LX TPY_Z& M` TX [Z]'

5_LYNTL c PW OP^_TYZ Q̀ P _PYRLY WL^

LR` L^ L[]ZaPNS LOLm (
9]_hN` WZ -(l AR` LWX PY_P ZS WTRL'

OẐ P^_L]fY4 WL^ ;Z][Z]LNTZYP^ ZQT'

NTLWP^& WẐ ' Z]RLYT̂ X Ẑ N]PLOẐ [Z]
QL 9OX TYT̂ _]LNTjY [kMWTNL& WL̂ ;Z'

X ` YTOLOP^ c :TOTPLTẐ OP TŶ _T_̀ '

NTjY WT_L^& pWL̂ HZNTPOLOP^ Z =X []P'

^L^ []TaLOL^ c WZ^ NZYNP^TZYL]TẐ

Z' ` ^` L]TẐ [&L]_TǸ WL']Pm (
9]_TN` WZ .(l CL ;ZYQPOP]LNTjY

LML]NL]f _LX MTgY WẐ L[]ZaPNS L'

X TPY_Ẑ OP TZ^ LQhYPYWP^ []TYNT[L'

WP^& N` cZ ]gRTX PY X hW` cP OP ` YX Z'

OZ OPNT̂ TaZ PY PW OPW QTZ []TYNT[LW

Z PY P'h L[X aPNS LX TPY_Z OP `̂ '̂

LR` L^ [Z] TL YL_̀ ]LWPdL P TX [Z]_LX '

PTL OP WL^ ZM]L^ NZŶ _]̀ TO L̂ Z []Z'
cPN_LOL^( CL OPNWL]LNTjY fP LQhYPY_P

[]TYNT[LW L P^_Ẑ PQPN_Ẑ NZ]]P^'

[ZYOP PY _ZOZ X ZX PY_Z7 WL 9OX T'

YT̂ _]LNTjY [kMWTNL(

9]_hǸ WZ''' /'(l CZ^ NZYNP^TZYL]TẐ

! ` ^` 'L]TẐ )*" LR` L^ OP WZ^ ]P^_LY'
_P^ LQhYPZ_P^ [ZO]fY ^P] LO^N]T_Ẑ

L WL ;ZYQPOP]LNTjY NZY []PaTZ ]P'

NZY(ZPTX TPY_ZOP _ZOLm WL̂ ZD hRL]TZ'

IEm c LO\` T̂ TNTjY OP _ZOẐ WZL OP'

]PNS Zm \` P NZ]]P^[ZYOLYZ L^T̂ _LY

L _Ẑ ' OPX f̂ & PWPX PY_Ẑ TY_PR]LY_PW�
OP WL ;ZYQPfP]" PWgY& ^TPYOZ hL ^TY'

OTNLNTjY ZMWTRL_Z]TL PY N` LY_Z WL

eDYTQZ]X TTOLYTLWNLYNP X LcZ]hL PY WẐ

Zm L^[PN_Ẑ 4 []TYNT[LOZm OPT L[]Z'

aPNS LX TPY_Z& P^_Z P^&  PF LR]hNZ'

WL( c PY PW TY Lm Q]TL_( :Y _LY_Z' YZ

^PL OPNWL]LOZ PCNL]fN_P] OP []TYNT'

[LW OPW ]hZ LQW` PY_P& PW HTYOTNL_Z

kYTNZ OP _ZOẐ ^` ^ L[]ZaPNS LX TPY'

_Ẑ _PYO]f ` Y^ZWZ ]P[]P^PY_LY_P PY

WL ;ZYQPOP]LNTjY(

9]_hN` WZ 09 =W NL]fN_P] ZMWTRL'

_Z]TZ OP WL ^TYOTNLNTjY YZ LQPN_L]f

PYYLOL YQX P]X L]f& [Z] _LY_L& YTY'

RkY OP]PNS Z LO\` T]TOZ c aLWPOP]Z&(

[P]Z TX [ZYO]f TL NZY_]TM` NTjY []L'

[Z]NTZYLh# L WẐ ' RL^_Z^ Z]RfYTNZ^ OP

h" ;ZYQPOP]LNTjY c WL [L]_TNT[LNTjY

Tr [T_L_TaL PY PW NẐ _Z OP PUPN` NTjY

WTP QL^ ZM]L^ \` P ]P[]P^PY_PY X PUZ'

]L^ OP NL]fN_P] RPYP]LO PY WL []Z'

[Z]NTjY PY \` P WP LWNLYNP L NLOL

QN[]ZaPNWT̀ X TPY !YMPYPQTNTZ(
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WL̂ ( ZM]L^ c L[]ZaPNS LX TPY_Z^ OP LR` L^

LO^N]T_L^ L WL( ;ZYQPOP]LNTjY c L WL̂

OPW ]P^_Z OP +L N` PYNL ^T X POTL ` YL

OPWPRLNTjY Pb[]P^L OP WL^ QLN` S LOP^

\` P WL WPRT̂ WLNTjY aTRPY_P ]PNZYZNP L

WL̂ (9` _Z]TOLOP^ LOX TYT̂ _]L_TaL^ NZX '

[P_PY_P^&& OLYOZ& N` PY_L LW D TYT̂ _P]TZ
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HJNBRJBMFNTF GORMBN PBRTF %& FLLB X
FN LOS QUF SF LF VBXBN JNDORPORBNEO
FN LO SUDFSJVO$:BS NUFVBS DONDFSJO#
NFS"JNDLUXFNEO LBSQUF IBN SJEO SOLJ#
DJTBEBS XB SJN LLFHBRBLOTORHBMJFNTO"
SFR[N SOMFTJEBS B LBS GBFUJTEFS JN#
GORMBTJVBS X RFHULBEORBS RFDONODJEBS
B LB 2ONGFEFRBDĴN$

0RT]DULO &%$ =BRB FL FKFRDJDJO EF
SUS GBDULTBEFS JNGORMBTJVBS FN LB TRB#
MJTBDĴN EF FWPFEJFNTFS EF DONDFSĴN
X DBEUDJEBE SF RFLBDJONBR[ LB 2ONGF#
EFRBDĴN DON LB 0UTORJEBE BEMJNJS#
TRBTJVB DOMPFTFNTF POR MFEJBDĴN EF
LB DORRFSPONEJFNTF 3JVJSĴN IJER[ULJ#
DB"B DUXO DBRHO DORRFR[N LB TRBMJTB#
DĴN F JNGORMF EF TOEOS LOS FWPFEJFN#
TFS EF BHUBS EF LB DUFNDB! DON BRRF#
HLO B LOS PRFDFPTOS EF LB LFX X EJSPO#
SJDJONFS RFHLBMFNTBRJBS VJHFNTFS$

0RT]DULO &&$ :B 2ONGFEFRBDĴN EF#
PFNEFR[ EF LB 3JRFDDĴN HFNFRBL EF
<CRBSbP_CLJDBS FN DUBNTO SF RFLBDJONB
DON LB BPROCBDĴN EF PLBNFS O PRFSU#
PUFSTOSHLOCBLFSX FKFDUDĴN EF OCRBS"
QUF POER[ RFBLJYBRPOR S]O DONTRBTBR
TOTBL O PBRDJBLMFNTF SJN LJMJTBDĴN B
DUBNTO LB DJGRB TOTBL"X EF LBS 3JRFD#
DJONFS DORRFSPONEJFNTFS FN DUBNTO SF
RFLBDJONB DON LOSRFSTBNTFS$SFRVJDJOS"O
TRBCBKOS EF BPLJDBDĴN"DUBNEO TFNHBN
DBR[DTFR FKFDUTJVO" DUMPLJ\NEOSF FN
TOEO DBSO DON LB PRFDFPTUBEO FN 8BbS
LFXFS EF 0EMJNJSTRBDĴN X 2ONTBCJLJ#
EBE EFL4STBEO$

0RTZDULO &'$ :OS FMPR\STJTOS B OUF
IUCJFRB LUHBR SFR[N BUTORJYBEOS POR
9? 6OCJFRNO"PRFVJB BPROCBDĴN POR FL
; JNJSTFRJO EF5OMFNTO EFLAPLBN BDUXB
FKFDUDĴN QUFEFN BGFDTOS K POR 9? EF
7BDJFNEB EF SUS DONEJDJONFS X DBRBD#
TFR]STJDBS GJNBNDJFRBS$3JDIOS FMPR\S#
TJTOS SF FMJTJR[N F=9@CE9 DON ?5 ;5!
E5AGO5 89 ?5 RJQUFYB DRFBEB" CE9I=B
DUMPLJMJFNTO 89 LO PRFVFNJEO 9A 9?
2 95? EFDRFTO 89 &' 89 4NFRO EF &-'*
K DON 9? BVBL89? +FG58B"

( EGO7H?B #%" 0 5F 7H9AG5F K :BE@5!
?=L58 ORNFS 58 @=A=FGE5G=I5F =AG9EI9A=!
8 5F 8 HE5AG9 9? CEB79FB 89 FH :BE@5!
7=PA CBE HA E9CE9F9AG5AG9 9JCE9FB 89?
4E=6HA5? 3 HCE9@B 89 ?5 - 57=9A8 5 CQ!
6?=75 F=A E9GE5FB 5?;HAB 9A ?5 @5E7<5
8 B ?BF GE565>BF A= 9A 9? 7H@C?=@=9AGB
8 9 ?BF F9EI=7=BF F9EMA 9?9I58 5F 8 =E97!
G5 K 5AH5?@9AG9 5? 1 =A=FG9E=B 8B , B!
@9AGB C5E5 9? 7H@C?=@=9AGB ;?B65? 8B
GB8 BF ?BF CE979CGBF 8 9 ?5 ?9K 89 )BA!
G56=?=8 58 K ( 8 @=A=FGE57=PA"
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0RT]DULO &($ :B 2ONGFEFRBDĴN FS#
TBR[ RFPRFSFNTBEB POR UNB 0SBMCLFB"
` B 9UNTB EF HOCJFRNO X EOS 2OMJT\S
FKFDUTJVOS. UNO EF DONSTRUDDĴN X
OTRO EF FWPLOTBDĴN" TBNTO BHR]DOLB
DOMO JNEUSTRJBL$4LPRJMFRO FNTFNEF#

R[ FN TOEO LO RFGFRFNTF B PROXFDTOS K
DONSTRUDDĴN EF OCRBS"K FLSFHUNEO B
LB BPLJDBDĴN" CJFN DON DONSUMO EF
BHUB O SJN \L$

0RT]DULO &)$ :B 0SBMCLFB FSTBR[
GORMBEB +*, UNB RFPRFSFNTBDĴN EFL
4STBEO! DOMPUFSTB EF UN 3FLFHBEO
RFHJO" QUF BDTUBR[ DOMO =RFSJEFNTF/
UN 3FLFHBEO EFL ; JNJSTFRJO EF 7B#
DJFNEB"UN :FTRBEO BSFSORFSPFDJBLJS#
TB" UN 8NHFNJFRO EJRFDTOR" NOMCRBEO
POR FL; JNJSTFRJO EF 5OMFNTO"X POR
RFPRFSFNTBNTFS EF LOSBPROVFDIBMJFN#
TOS DONGFEFRBEOS FN RFLBDĴN HRBEUBL
X PRFFSTBCLFDJEB DON LB SUPFRGJDJF RF#
HBEB O RFHBCLF" FLDONSUMO EF BHUB
O LB POTFNDJB"JNSTBLBEB"FN TBLGORMB
QUF NJNH_N SFDTORQUFEF GBLTO EF RF#
PRFSFNTBDĴN X NJNH_N ?JNEJDBTO O
USUBRJO PUFEB BLDBNYBR MBXOR]B$3F
LB 0SBMCLFB GORMBR[N TBMCJ\N PBRTF
RFPRFSFNTBNTFS EF LBS2[MBRBSEF2O#
MFRDJO" 0HRJDULTURB" 8NEUSTRJB" EF LB
1BNDB X EF LB 9UNTB 2FNTRBLEF 2O#
LOJNJYBDĴN/FSTB _LTJMB EFSJHNBEB POR
FL; JNJSTFRJO EFL@RBCBKO$

:OS$RFPRFSFNTBNTFS EFL4STBEO SF#
R[N LJCRFMFNTF NOMCRBEOSPORFL6O#
CJFRNO"X LOS RFSTBNTFS POR LOS ORHB#
NJSMOS O JNTFRFSFS RFPRFSFNTBEOS FN#
TRF LOSBHRJDULTORFS FJNEUSTRJBLFSQUF
GORMFN PBRTF EF FLLOS$

:B 0SBMCLFB"NOMCRBR[ B LB 9UNTB
EF HOCJFRNO"X \STB"B SU VFY"EFSJH#
NBR[ LOS JNEJVJEUOS EF SU SFNO QUF
IBCR[N EF DONSTJTUJR LOS EOS 2OMJT\S
FKFDUTJVOS$

:OS RFPRFSFNTBNTFS EFL4STBEO GOR#
MBR[N PBRTF EF LB9UNTB %& HOCJFRNO"
K FL 3FLFHBEO RFHJO SFR[" BEFM[S"
=RFSJEFNTF NBTO EF LOS EOS$ 2OMJT\S$"
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EF BPLJDBDĴN SFR[N. UNO BHR]DOLB EJ#
RJHJEO POR8NHFNJFROS BHR̂NOMOSX EF
MONTFS""K OTRO JNEUSTRJBL" QUF EJRJ#
HJR[N FN ?5 FSGFRB EF SU DOMPFTFNDJB
8NHFNJFROS EF ;JNBS F 8NEUSTRJBLFS$
0MCOS SFRVJDJOS T\DNJDOS EF BPLJDB#
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MBDĴN EF PLBNFS K PROXFDTOS K  LLF#
;58 B 9? MOMFNTO" LB 8 9 RFBLJYBR LOB
SFRVJDJOS"K TRBCBKOS EF SU DOMPFTFN#
7=5 =A7?HFB ?BF 75G5FGE5?9F 5HJ=?=5E9F
5 QUF CH8 =9E5 <569E ?H;5E"0GFDTO 5
DBEB HAB 8 9 9FGBF 8 BF )B@=GNF 8 N
5C?=757=PA <56EM HA .A;9A=9EB 89?
F9EI=7=B >89 BBA5GEHB7=PA K FWPLOTB#
7=PA 7HK5 @=F=PA F9EM SFRVJR 89 9A!
?579 7BAG=AHB C5E5 ?5 8 96=8 5 7BBE8 =!
A57=PA 8 9 577=BA9F"( . :E9AG9 89 7585
HAB 89 ?BF F9EI=7=BF GN7A=7BF <56EM
HA .A;9A=9EB 8 9? )H9ECB E9FC97G=IBT
DH9 :BE@5EM C5EG9 7BA IBL K IBGBI
8 9? )B@=GN 7BEE9FCBA8 =9AG9" +A 75FB
8S9 8 =F7BA:BE@=8 58 8 9? )B@=GN 7BA 9?
8 =7G5@9A 8 9 FHF F9EI=7=BF GN7A=7BF 
9AG9A8 9EMA FH79F=I5@9AG9' 9? * =E97!
GBE F= F9 GE5G5 8 9 HA5 7H9FG=PA C9?5
7?BA58 5 7BA C?5A9F C=GBK97GBF 9>9BH!'
7?PA B 9JC?BG57=PA 8 9 B6E5F ?5 /HA!
G5 8 9 ;B6=9EAB K ?5 ( F5@6?95 CQ8 =75
8 B 8 9FCHNF E97HEE=E 9A BLYBEB 5AG9
9? 1 =A=FGEB 8 9 , B@9AGB DH=9A E9FB?
I9EM"

0RT]DULO $#" 0EFM[S EF LOS 5AG9!
RJORFS SFRVJDJOS POER[ LB 8=E977=PA
T\DNJDB ORHBNJYBRBGEBFFSPFDJBLFS89!
EJDBEOS B 9FGH8=B=3 K TRBCBKOS 89 9A!





CONTRIBUCIÓN DE LAS CONFEDERACIONES HIDROGRÁFICAS 
AL PROGRESO SOCIAL EN ESPAÑA DESDE 

LA UNIDAD DE CUENCA
Cuándo: 5 de marzo de 2025
Dónde: SMAGUA (Feria de Zaragoza)

Acceso gratuito con entrada 
a la feria que se obtiene en: 
https://www.feriazaragoza.es/sma

gua/visitantes/entradas
Nota: La sesión será grabada para su 

posterior difusión en la 
página web de la CHE.

Porqué: El 5 de marzo de 1926 se firmó el Real Decreto relativo a la
organización de las Confederaciones Sindicales Hidrológicas. Ese
mismo día se creó la del Ebro, a la que siguieron la del Segura
(1926), Duero y Guadalquivir (1927) , Pirineo Oriental (1929), Júcar
(1934), Tajo y Guadiana (1953) y Norte (1961). Desde entonces
todas ellas han desarrollado un importante servicio público
favoreciendo un progreso social que nos ha llevado al nivel de
bienestar del que hoy disfrutamos. En esta jornada y coincidiendo
con el inicio de la celebración del centenario del Real Decreto que
dio origen a las confederaciones, evaluamos sus resultados. La
aplicación exitosa de la gestión del agua desde el principio de
unidad de cuenca augura un futuro prometedor para atender a los
desafíos venideros.

PROGRAMA

ORGANIZA: 

Con las confederaciones hidrográficas del: Cantábrico,
Miño, Duero, Tajo, Guadiana, Guadalquivir,
Segura, Júcar y Ebro

y las sociedades y organismo: Acuaes, Acuamed y
Mancomunidad de Canales del Taibilla

COLABORA:
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12:15 h

Carlos Guillermo Ruiz del 
Portal Florido (Jefe de la 
Oficina de Planificación 

Hidrológica CH Miño)

Fomentamos la cooperación transfronteriza 
como demarcación internacional: los 
proyectos POCTEP

12:30 h

Javier Díaz-Regañón 
Jiménez

(Comisario de Aguas 
CH Tajo)

Contribuimos a mejorar la cooperación 
entre Estados en la gestión de una cuenca 
internacional

12:45 h

Alejandro Rodríguez 
González

(Comisario de Aguas 
CH Guadalquivir)

Telemetría, teledetección e Inteligencia 
artificial, para una mejor gestión del recurso 
y gobernanza. Casos prácticos

13:00 h

Alvaro Paniagua de la 
Calle

(Jefe de Área de 
Explotación CH Guadiana)

Contribución del Sistema de Información de 
Redes Automáticas del Guadiana (SIRA) a la 
seguridad de la sociedad

13:15 h

Sara Jiménez Argudo
(Jefa del Servicio de 
apoyo a presidencia 

CH Júcar)

Contribuimos a impulsar la investigación, 
desarrollo e innovación

13:30 h

13:45 h
13:50 h
13:55 h

Clausura
Juan Cascales Salinas (Presidente Mancomunidad Canales Taibilla)

Carlos Arrazola Martínez (Presidente CH Ebro)
María Dolores Pascual Vallés (Directora General del Agua)

PAUSA
2ª sesión: Buen gobierno del agua

Modera: Samuel Moraleda Ludeña (Presidente CH Guadiana)
10:00 h
10:05 h
10:10 h

María Dolores Pascual 
Vallés (Directora General 

del Agua)

Las confederaciones hidrográficas 
españolas, la gran innovación mundial para 
la gestión del agua en un entorno de paz 
social

10:15 h

Esther González Martínez 
(Responsable Med Amb 

MC Taibilla)

Trabajando en la recuperación del río 
Taibilla mediante la optimización del 
sistema de abastecimiento de la MCT

10:30 h

Carlos Arrazola Martínez 
(Presidente CH Ebro)

Contribuimos a garantizar un sector 
agropecuario muy activo

10:45 h

Mario Araus Gozalo 
(Gerente de Explotación 

de Acuamed)

Obtenemos nuevos recursos de agua: 
desalación

11:00 h

Jerónimo Moreno Gayá
(Director Técnico Acuaes)

El papel de ACUAES con especial hincapié 
en la depuración de las aguas

11:15 h

Dionisio Ornia Laruelo 
(Jefe de Área de Gestión 
Ambiental e Hidrología 

CH Cantábrico)

Definimos y trabajamos por hacer cumplir 
los caudales ecológicos

11:30 h

Carlos Marcos Primo
(Jefe de Servicio de 
Comisaría de Aguas 

CH Duero)

El papel de las confederaciones hidrográfica 
en la conservación de la biodiversidad

11:45 h

Jesús García Martinez
(Jefe de la Oficina de 

Planificación Hidrológica 
CH Segura)

Contribuimos a cuidar espacios 
emblemáticos: El caso de la cuenca 
vertiente al Mar Menor

12:00 h

Ponencia inicial

1ª sesión: Usos y buen estado del agua
Modera: Antonio Yáñez Cidad (Presidente CH Tajo)

María Dolores Pascual Vallés (Directora General del Agua)

Inauguración
Jorge Villarroya Greschuhna (Presidente Feria Zaragoza)

Mario Urrea Mallebrera (Presidente CH Segura)
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QÔ GIOdS ' KS QGX UQGS YOQQGX ITW W KX & 2

UKS JOKS YK X %% X OS R KW R G JK2X ZX JKW K_ 2

INKX UKW X T S GQKX '

8 & & P '" #$!% ! &%($ # &'
4 W YbIZQT )-' AGW G OTX MGX YTX JK

KX YK UW KX ZUZKX YT TW JOS GW OT% T X KG

UGW G QTX JK X Z UW TUOT LZ S IOT S G&

R OKS YT% KS IZGS YT G JOW KIIOdS + GJ&

R OS OX YW GIOdS % QG 5 TS LKJKW GIOdS IT S &

YGW ` ITS KQ OS MW KX T JKHOJT G QGX

IZTYGX T JKW W GR GX JK DTX LKJKW GJTX %

OS IQZ]KS JT QGX UGW YOJGX V ZK IT W W KX &

UTS JKS % X KMe S QTX UW KX ZUZKX YTX ]

UQGS KX KITS dR OITX JK QGX GIYZGQKX

<ZS YG JkK THW GX % G QGX LZS IOTS KX KS

V ZK$ X TS X ZX YOYZOJGX UT W :G 9TS LK&1

JZW GIOdS '

B; KX UW KIOX T X K JKX YOS GW ` G KX YK

R OX R T c S QG UGW YK JKQ UW TJZIYT JK

QTX W KX YGS YKX OS MW KX T X S KIKX GW OT X

UGW G ITR UQKYGW QG IOLW G MQTHGQ V ZK

LOMZW K KS KD UW KX ZUZKX YT GUW THGJT

UTW KQ > OS OX YKW OT2 UTW KQ ITS YW GW OT%

QOT UTJW ` S JKJOIGW X K GV ZKQQGX IGS &

YOJGJKX G LOS KX JOX YOS YTX % W KJZIOaS &

JTX K QGX IZTYGX T JKW W GR GX X O X Z

OR UTW YK LZKW G K\IKX O[T'

4 W YbIZQT ).' AGW G KQ IZR UOOR OKc

bT JK X ZX LOS KX OS R KJOGYTX % T X KG

UGW G kQG YKW R OS GIOdS W ` UOJG JK QGX

THW GX OS IQZOJGX KS X ZX UQGS KX ] UG&

W G QG UW TS YG K\UbT "'GIOdS JK QGX R OX &

R GX % JOX UTS JW ` QG 5 T S LKJKW GIOdS 1

G# 6 K ZS G X ZH[KS IOdS GS ZGQ JKD

7X YGJT% V ZK LT W R GW ` UGW YK JKQ UW K&

X ZUZKX YT TW JOS GW OT JK QG ? GIOdS '

H# 6 KQ UW TJZKQT JK QG YGW OLOIG&

IOdS JK QTX YW GS X UT W YKX LQZ[OGQKX ]

JK kQG LQTYGIOdS '

I# 6 KQ UW TJZIYT JK QGX THW GX

IZ]G K\UQTYGIOdS GW W OKS JK T% KS X Z

IGX T% K\UQTYK% JK GIZKW JT ITS QT

ITS X OMS GJF# KS KQ GW YbIZQT .'g

J# 6KQQ OR UTW YK JK QGX ITTUKW G&

IOTS KX K\OMOdQKX G QTX OS YKW KX GJTX

KS THW GX KS IZW X T T UKS JOKS YKX JK

KPKIZIOdS % KS [OW YZJ JK 5 TS [KS OTX

KX YGHQKIOJTX JK GIZKW JT ITS QT UW K&

[KS OJT UTW QG QK] JK . JK <ZQOT JK

( 0'( ( % KS :G UGW YK GYW OHZOJQK G <TX

YW GHGPTX % THW GX ] X KW [OIOT X W KGQÔ G&
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6Ŵ KUVOW]O \O YSO[NO RK\]K *- VS'
UUXWO\NO VO][X\ MiLSMX\ NO KQ̂ K \X'
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([SẐ ObK UK]OW]O O\ OXKWTYK[KLUO K UK
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:\YKgK YX[UX\Vd\ XY]SVS\]K\(

@K Q[KW VK\K NO Y[XN̂ M]X\ K Ẑ O
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ŴK SWN̂ \][SK LSOW NX]KNK NO P̂O[bK&

RKL[d NO X[SQSWK[ OW \̂ NfK KQ̂ NX\
Y[XLUOVK\ NO ][KW\YX[]O\& M̂ aK \XÛ'
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47- MXW\]S]̂aK Ŵ MKVSWX KLSO[]X K
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100 AÑOS DEMOSTRANDO EL ÉXITO DE LA GESTIÓN INTEGRAL DEL 
AGUA DESDE EL PRINCIPIO DE UNIDAD DE CUENCA

La gestión del agua participativa y colaborativa teniendo de referente la aplicación del
principio de planificación y gestión desde la unidad de cuenca ha sido el fundamento del
trabajo realizado en las confederaciones hidrográficas. Después de 99 años de trabajo los
altos niveles de progreso y bienestar social son una prueba del éxito de la fórmula aplicada.

Algunas de las claves del éxito de las confederaciones hidrográficas españolas son:

+ Las confederaciones son la “Casa Común” que han contribuido decididamente a alcanzar
altos niveles de paz social.

+ En esta Casa Común tienen cabida todas las comunidades autónomas, municipios,
provincias y localidades; todos los usuarios de aguas superficiales y subterráneas y
numerosas organizaciones de tipo social. Además, se colabora con los países vecinos
(Francia, Portugal y Andorra).

+ Ha habido un reducido número de contenciosos en temas de agua dentro del ámbito
territorial de las cuencas y, especialmente, entre comunidades autónomas y otros
actores. El nivel de judicialización del agua es bajo en comparación con otros países.

+ Se produce una participación eficaz y corresponsable entre los usuarios y la administración
hidráulica a través de las juntas de explotación y las comisiones de desembalse.

+ La planificación hidrológica de cuenca, liderada desde las confederaciones con la
colaboración de todas las administraciones, usuarios y sociedad civil, se realiza desde
órganos de participación en los que están representados todos ellos.

+ La gestión de las concesiones y autorizaciones aplica los mismos criterios dentro de toda la
cuenca hidrográfica.

+ Las redes de control se establecen para cada confederación siguiendo un criterio general, de
manera que así se garantizan diagnósticos homogéneos y globales. La transparencia
pública de la información obtenida, que contrasta con la disponible en otros países, es
también un reflejo del éxito del trabajo de las confederaciones.

+ La gestión de las avenidas desde el criterio de unidad de cuenca permite una toma de
decisiones anticipada, equilibrada y eficaz. Así, por ejemplo, todos los embalses actúan
de forma coordinada conforme a las instrucciones de cada confederación ante los
episodios de avenida.

+ La gestión de las sequías se realiza también de forma coordinada para todas las unidades
territoriales de cada cuenca hidrográfica.

+ El éxito económico de los territorios se fundamenta en una garantía del recurso debida a
embalses y canales construidos en unos territorios para compartir los beneficios con
otros de forma solidaria y más allá de las fronteras administrativas.

+ El equipo humano de las confederaciones demuestra día a día su alta capacitación y el
efecto positivo de las sinergias que se dan cotidianamente entre los distintos
profesionales que componen su cuadro de personal. Las confederaciones son una
referencia técnica en los temas relacionados con la buena gestión del agua.

+ La coordinación de las confederaciones que realiza la Dirección General del Agua garantiza
una homogeneidad en los criterios de gestión siempre desde el respeto al principio de
unidad de cuenca.




